SKOLEUDVIKLINGSPLAN 2026-2027
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1. Baggrund

Varde Kommunes Bern og Unge politik saetter den overordnede ramme for Varde
Kommunes skolevaesen. Politikken har tre tematikker: Laering, Trivsel og
chancelighed. Politikken er omsat til fire pejlemaerker for Fremtidens skole i Varde
Kommune. | Fremtidens skole skabes lzering, trivsel og chancelighed ved at
arbejde mdlrettet for at alle elever har deltagelsesmuligheder, engagement og
motivation og gode laeringsfaellesskaber.

Skolerne i Varde Kommune har forskellige karakteristika og forhold. Arbejdet med
mdlsaetningen vil derfor se forskelligt ud fra skole til skole. Der skal tages hensyn
til lokale ressourcer og udfordringer. Co-teaching/to-voksen ordning er er felles
fokusomrdader for skolerne, og det fzelles peedagogiske indsatsomrdde for skolerne

i perioden 2022-2025.

2. Formal

Skoleudviklingsplanen har til formdl at beskrive den enkelte skoles
udviklingsarbejde med at lese sin kerneopgave — leering gennem
deltagelsesmuligheder, engagement og motivation. Planen skal medvirke til at
omsaette politiske mdlsaetninger samt skolens egne mal og vaerdier til udvalgte

relevante og realistiske indsatsomrdder over en periode pd 3 dr.

Skoleudviklingsplanen indgdr som en vaesentlig del af dialogen mellem skolens

ledelse, medarbejdere og skolebestyrelsen.

Skoleudviklingsplanen revideres arligt og til den drlige skoleudviklingssamtale

geres der status pd indsatsomrdderne.



3. Indledning

Kort overblik der tydeligger hvad skolen har laert i det forgangne ar og arbejder hen mod.

3.1  Huvilken leering er der af ér 1?

Vi har leert:

At vores fokus pa faellesskab som hel centralt og baerende fundament i vores organisation er det rigtige afszet for bernenes laering, trivsel og
chancelighed.

1 bade dagtilbud og skole har vi saerligt fokus pd forpligtende faellesskaber, overgange og et sammenhaengende barneliv med deltagelsesmuligheder for alle
born i neeromrddet. Faellesskabet er omdrejningspunktet for meningsskabende undervisning og for barnenes trivsel og leering. Vi har en lav segregeringsprocent,
og en fleksibel tilgang til lsering, der bygger pd det enkelte barns mestringsstrategier. Vi dyrker de smd og de store faellesskaber og aforover kontinuerligt
nye saerlig tilrettelagte undervisningsforlob for grupper af elever. | forskellige perioder arbejdes der tveerfagligt, her nedbrydes klasserne og der arbejdes i

helt andre barnefaellesskaber.

At vi som ledelse skal vaere mere nysgerrige pa processer og micro-handlinger.
Gennem skoledret har der vaeret fokus pa at afprove en mere projektbaseret tilgang til lzering. Flere medarbejdere har med stort engagement kastet sig ud i
projektbaseret laeringsforlob, hvor de har redefineret deres laererrolle og sat barnene mere fri i laeringsprocesserne, hvilket har veeret meget motiverende for

barnene. Vi har oplevet, at barnenes engagement har veeret stort i de projekt baserede lseringsforlob.

Nar vi lykkes med mikrohandlingerne, eges motivationen til at tage de naeste skridt og troen pd& at vi mestrer.

At vi som ledelse béde skal understotte organisatorisk (vaere tydelige i vores forventninger til teamsamarbejdet og fd faste mader mellem lzerere og
paedagoger lagt ind i hverdagen for de enkelte teams) og paedagogisk (paedagogisk nzerledelse - hvor vi som ledelse giver folgeskab og vaegter observation
og sparring helt taet pa undervisningen, samt deltagelse pd teammader.

Mikro-handlinger er den hurtige vej til ny udvikling, der udvikles taet pad kerneopgaven.

Vi har oplevet, at smd aendringer i undervisningen har vaeret med til at skabe oget motivation og engagement i barnenes lzering.




Vi skal sikre sammenhaeng mellem indsatserne

En enkel og tydelig mdlsaetning som understottes af forskellige indsatser.

3.2 Visionen — hvor er skolen om 3 ar

Hvor er skolen om 3 ar

Vi har et skarpt fokus pd lsering, trivsel og chancelighed.

Vi arbejder mélrettet med deltagelsesmuligheder, engagement og motivation og gode lzeringsfaellesskaber for alle bern.

Om 3 &r er vi et bernecenter, der synligt understeatter den enkelte elevs deltagelsesmuligheder i faellesskabet. Vi adskiller ikke almen paedagogik og special-
padagogik, men har rettet fokus p& nye former og muligheder for deltagelse for det enkelte barn. Vi laegger stor vaegt pd at styrke det enkelte barns fysiske

og mentale sundhed med motion og bevaegelse som afsaet for laering og personlig udvikling.
Feellesskaber er DNA i Arre Bernecenter, det gaelder pd alle niveauer fra bestyrelse, foraeldre, lokalsamfund, ledelse, medarbejdere og pd elevniveau.
Det er i de smd og store faellesskaber, vi ser medarbejdere og elever udvikle sig og afpreve nye mestringsstrategier. Vi oplever engagement, og at eleverne

kan se mening med undervisningen og tager ansvar for egen laering.

Vi har implementeret STEPS gennem et kontinuerligt samarbejde med Katafonden.

Vi arbejder systematisk med Deeper Learning Kompetencer i praksis.

Vi har implementeret paedagogisk veertskab og medveaertskab (Alenkaer) og har intensiveret samarbejdet med Agerbaek skole om overgangen.




Overgangen fra dagtilbud til skole er minimeret, og forseldre og barn oplever sammenhaeng og genkendelighed pd tvaers af de to afdelinger.

| overgangen har vi fokus p& mestringsstrategier hos bernene, samt at implementere Legende Lzering som et faelles paedagogisk redskab og bserende
element i det professionelle lzeringsfeellesskab pd tvaers af skole og dagtilbud.

De fagprofessionelle kender hinandens praksis, og har faelles psedagogisk grundsyn og syn p& bern, hvilket skaber starre sammenhaeng og i sidste ende
bedre leering og trivsel.

De fagprofessionelle arbejder i teams og lefter i flok.
Vi er treenede i at lytte og inddrage elevens stemme i planlaegningen, i undervisningen og i evalueringen i vores hverdag.
Alle medarbejdere er traenede i tvaer-mede strukturen og mestrer deres rolle i fer- under og efter tveers moedet.

Alle medarbejdere arbejder ud fra forebyggelsestrekanten, og ved at forebyggelse er den vigtigste faktor, og at fokus laegges pd hurtig indsats ved

begyndende mistrivsel.

3.3 Hvordan kan man se, at der arbejdes med deltagelsesmuligheder, engagement, motivation og laeringsfaellesskaber?

e Legende Lzering og den gode overgang fra Dagtilbud til skole.

e Udvikling af inkluderende lzeringsmiljeer der understotter deltagelsesmuligheder samt en fleksibel tilgang til lzering for alle bern i vores skoledistrikt.

e At de voksne fjerner barrierer for deltagelse og sikrer at alle far et optimalt udbytte.
e At medarbejderne kontinuerligt bliver klaedt pd til at arbejde med et inkluderende lzeringsmilje.
e Vi har indgdet et 3-arigt samarbejde med Katafonden og implementerer STEPS.

e Alle drgange arbejder med paedagogisk vaertskab og medvaertskab (Alenkaer)




Tveerfaglige emner (dage/uger) Det er her vi oplever den sterste begejstring, nysgerrighed og mulighed for at arbejde undersegende og
eksperimenterende.

At vi fér en steerkere bevaegelsesprofil, der understatter den rede trdd i Arre Bernecenter

Taet samarbejde med foreeldre og lokalsamfund.

Optimering af samarbejde med eksterne sparringspartnere Psykolog, skolesocialrddgiver, fys/ergo og sundhedsplejerske.

At vi er nysgerrige pd elevens stemme og at vi inddrager eleverne i planlaegning og evaluering af aktiviteter.

At alle medarbejdere




4. Mal

4.1  hvilke mal vil skolen nd fagligt og trivselsmaessigt?

MAL:

At vi har et skarpt fokus pa lzering, trivsel og chancelighed.

At vi arbejder malrettet med deltagelsesmuligheder, engagement, motivation og gode lzeringsfzellesskaber for alle elever.
At vi kan se en effekt i de faglige resultater og i trivselsundersegelsen.

At elevens stemme er tydelig, og at det er naturligt at indteenke eleverne i planleegning og evaluering i vores hverdag.

At vi styrker elevrddet og tager dem med pa rad.

At det tveerfaglige samarbejde opleves naturligt og ger en konkret forskel i kerneopgaven om bernenes trivsel, personlige og faglige udvikling.

Vi forventer at foelgende indsatser understotter den enkelte elevs faglighed og trivsel:

At Arre Bernecenter har et aktivt lzeringsmilje, hvor vi har fokus p& hvad bernene skal lzere og i seerdeleshed HVORDAN bernene lzerer.
At vi arbejder med projektbaseret lzering (STEPS) i samarbejde med Katafonden.

At bernenes stemmer har indflydelse fremadrettet, og at vi kan maerke det p& deres engagement. Herunder starre fokus p& elevrddet.
At arbejdet med paedagogisk vaertskab og medvaertskab har positiv og synlig effekt pd& de faglige og trivselsmaessige resultater.

At genere data/relationsoverblik mindst 2 gange arligt, og dermed sikre at alle barn har en staerk relation til mindst 1 voksen.

At vi har sammenhaeng i indsatser for de 10% svageste elever, og at indsatsen sker med fokus pd mestring, motivation og deltagelsesmuligheder.




4.2 hvordan ser det ud ndr skolen har fdet succes?

Nar skolen har faet succes, oplever alle elever at hore til i forskellige feellesskaber, og at de har deltagelsesmuligheder i deres skoledag. Vi ser motiverede
bern med stort engagement.

Vi har udviklet inkluderende leeringsmiljger der understatter deltagelsesmuligheder og mestring for bgrnene
Vi har implementeret STEPS og en mere projektbaseret tilgang til leering som kan males i barnenes motivation og engagement.

Vi ser peedagogisk veertskab og medvaertskab i alle timer og laeringssituationer.
e Vi giver bernenes stemmer indflydelse, og at vi kan maerke det p& deres engagement.

e Vioplever, at vores elevr&d er synlig i hverdagen og deltager i feellesbestyrelsesmaderne

e Overgangen fra dagtilbud til skole og fra Arre Barnecenter til Agerbaek Skole er en positiv oplevelse, som alle barn og foreeldre mestrer.
e Vier trenede i at lytte og inddrage elevens stemme i planlaegningen, i undervisningen og i evalueringen i vores hverdag.

e At de paedagogiske lzeringsfaelleskaber er herunder STEPS, teamsamarbejde og co-teaching er grundlaget for leeringsfaellesskaberne.
e Indsatsen pd de 10% svageste i dansk og matematik foregdr sé tzet pd faellesskabet som muligt og understattes af kurser, der tager hgjde for den
enkelte elevs behov.

e At tveers — maedestrukturen er fuldt implementeret og at samarbejdet med de eksterne understotter praksis.




4.3 Hvordan skal co-teaching og to-voksenordning understatte vejen til mdlet??

e Den systematiske tilgang til co-teaching skal understoette laerere og paedagogers praksis og viden om struktur og didaktiske virkemidler i

undervisningen.




Co-teaching skal styrke de stzerke professionelle lzeringsfeellesskaber gennem forberedelse, faelles planlaegning og afvikling af undervisningen.
Co- teaching skal understettte alternative undervisningsformer og holddannelse pd tvaers af drgangene, herunder fokus pé at de 10% svageste modes
indenfor egen udviklingszone.

Co- teaching skal understotte praksisfellesskaber.



Trivsel

4.4 Faglige mal: /kke relevant

Malsaetning (+3 ar)

Trivselsundersogelse Udvikling Aktuelle tal
Mdalepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
. Fastholde de gode
Generel trivsel 37 38 39 4 4,1
’ ’ ’ resultater
Fravaer Udvikling Aktuelle tal Mélseetning (+3 @r)
Malepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Elevfravaer 3,94 % 3,25 % 3,5% 3,5% 3,5% 2.0
+10% fraveer 6 4 0 0 0
4.4. Mal for SFO
SFO Udvikling Aktuelle tal Mélszetning (+ 3 ér)
Mdalepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26

Markedsandel i %

62/73 = 84,9%

60/73 = 82,2%

62/73 = 84,9 %

67/77=87 %

67/75=90 %

95%




4.5 Egne mal for skole og SFO

Her indskrives egne mdl, der kan virke som pejlemaerker for de igangsatte indsatser.

Skolens/SFO’s egne .
. Baseline
mal

Mdlepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24

Tilmelding af barn i SFO
— Hvor mange procent
af drgangen kommer i
eftermiddags SFO pd
0.Argang

Tilmelding af barn i SFO

— Hvor mange procent
af drgangen kommer i
eftermiddags SFO pd
1.Argang

Tilmelding af bern i SFO

- Hvor mange procent
af drgangen kommer i
eftermiddags SFO pd
2.Argang

Tilmelding af bern i SFO

- Hvor mange procent

af drgangen kommer i




eftermiddags SFO pa
3.Argang

5. Implementering og opfalgning
| felgende afsnit beskrives kort hvilke indsatser, prevehandlinger og aktiviteter der leder frem til opfyldelse af madlet i ar 2.

5.1 Hvad er de grundleeggende tanker bag handlingerne

De grundlaeggende tanker er, at ledelsen rykker taettere pa og giver folgeskab (observation og sparring i undervisningen og i teamsamarbejdet) med
fokus pa:

e Team samarbejde.

e Paedagogisk veertskab og medvaertsskab.

e Projektbaseret lzering STEPS

e Indsats for de 10% svageste elever i dandk og matematik

e Lzeringsprotokoller

e Elevens stemme.

e Evaluering og generering af data.

5.2 Hvad er sammenhangen mellem aktiviteter og mdl




De igangsatte aktiviteter understatter vores mél og Varde Kommunes barnesyn og berne/unge politik.

(I Fremtidens skole skabes laering, trivsel og chancelighed ved at arbejde mdlrettet for at alle elever har deltagelsesmuligheder, engagement og motivation
og gode laeringsfzellesskaber)

Vi tager de smd skridt sammen i hverdagen (mikrohandlinger) og fejrer nér vi har succes.

Vi giver plads til at udvikling sker i praksis teet pd kerneopgaven, og at medarbejderne arbejder i forskellige tempi.

Vi ger plads til at fejle og leere deraf.

Vi udvikler et feelles professionelt sprog, som understatter samarbejdet, nér der planlsegges aktiviteter i teamet og ndr der er sparring med ledelsen.

5.3  Huvilke prioriteringer er foretaget?

STEPS samarbejde med Katafonden

Ledelsen vil bedrive mere nzerledelse ved observationer i klasserummet og sparring og feedback individuelt og i klasseteamet.

Ledelsen sikrer at der organisatorisk er afsat tid til teamsamarbejde mellem laerere og paedagoger hver uge.

Meadestrukturen er synlig for alle.

Seerlig indsats for de 10 % svageste i dansk og matematik

Vi har prioriteret tid til planlaegning af STEPS forleb, s& bade laerere og paedagoger har maede huller og tid til planlaegning og evaluering af forlebene.
Alle medarbejdere har fuldt skema (de er pd gulvet i alle positioner) ndr der afvikles STEPS uger.

Vi har valgt at prioritere fokus pd mikrohandlinger, s vi bevarer fokus pd de sma skridt og mestring hos de professionelle.

Vi arbejder i et dobbeltlaeringsloop, hvor bern, medarbejdere og ledelse er pd en feelles rejse i samarbejde med KATA Fonden.

Vi sikrer at den faelles fagfaglige lsering sker s@ taet pd kerneopgaven som muligt.







5.4 Indsatsomrdder

Beskriv de 1-2 vaesentligste indsatser for at nd mdlet. Indsatserne uddybes i bilag 1. Bilag 1 er et internt arbejdsredskab til skolens ledelse.

Praksis

Indsatser/prevehandlinger

Tegn pa succes (kvalitativt og kvantitativt)

Beskrivelse — Elevens stemme.
At vi treener:
e at lytte og inddrage elevens stemme i planleegningen, i
undervisningen og i evalueringen i vores hverdag.
e Vi generer data og opsamler elevudsagn efter hvert STEPS forlab

e At elevens stemme altid er tydelig pd tvaers meder

Vi oplever engagement, og at eleverne kan se mening med undervisningen
og tage ansvar for egen laering.

Vi er treenede i at lytte og inddrage elevens stemme i planlaegningen, i
undervisningen og i evalueringen i vores hverdag.

Vi har en tydelig evalueringskultur

Vi skaber tilpasse forstyrrelser, der skaber refleksion og bliver afszet for nye
mikrohandlinger

At det tveerfaglige samarbejde er lyttende og inddragende og saetter

handlinger i gang, der giver

Opfelgning — (hvorndr, hvem deltager, hvad folges der op pG?)

P& teammader og efter alternative dage og forlab.

P& klassen hvor vi afslutter i feellesskab (Alenkzer de 4 faser — ankomst, kontrakt, forleb, afslutning)

| elevrddet.

Indsatser/prevehandlinger

STEPS - Projektbaseret laering i samarbejde med Katafonden.

Tegn pa succes (kvalitativt og kvantitativt)
e At eleverne benytter en mere undersegende tilgang.

e At eleverne er nysgerrige og tager ansvar.




Vi afprever forskellige medestrukturer og sikrer at alle medarbejdere er pd i e At eleverne er motiverede og deltagende i undervisningen.
kerneopgaven, ndr vi afvikler STEPS ugerne. e At medarbejderne kontinuerligt afprever mikrohandlinger med afsaet
i steps.

e At vi generer data og har en synlig evalueringskultur

Beskrivelse

STEPS - Projektbaseret leering i samarbejde med Katafonden.

Opfelgning — (hAvorndr, hvem deltager, hvad folges der op pa?)

Vi felger op efter hvert forleb med steps.

Vi folger op p& mikrohandlinger pd teammeder og pd personalemader.

P& klassen hvor vi afslutter i feellesskab (Alenkzer de 4 faser — ankomst, kontrakt, forleb, afslutning)

| elevrddet.

Organisatorisk



Indsatser/prevehandlinger

Tegn pa succes (kvalitativt og kvantitativt)

Indsatser/prevehandlinger

Padagogisk nzerledelse ledelse taet pd kerneopgaven

organisatorisk (vaere tydelige i vores forventninger til teamsamarbejdet og
fa faste mader mellem lzerere og paedagoger lagt ind i hverdagen for de
enkelte teams)

Padagogisk (paedagogisk neerledelse - hvor vi som ledelse giver folgeskab
og vaegter observation og sparring helt taet pd undervisningen, samt
deltagelse pd teammaoder

Szette micro-handlinger i gang pd alle niveauer i organisationen.

At vi ter tage standpunkter, der er rabiate, sd vi fér alle op af stolene.

Vi ser tegn pa succes:

e NA&r vi skaber tilpasse forstyrrelser, der skaber refleksion og bliver
afseet for nye mikrohandlinger.

¢ NA&r medarbejderne medes til de faste ugentlige mader og udtrykker
gleede ved de professionelle laeringsfeellesskaber.

e NA&r medarbejderne fortszetter med mikrohandlinger, og deler med
kolleger og ledelse.

e NAr vi oplever faelles sprog i forhold til PBL og STEPS.

Opfelgning — (hAvorndr, hvem deltager, hvad folges der op pa?)
P& ledermader i et fast rul.
P& personalemeder.

P& teammader (skal understattes af dagsorden)

6. Kommunikation

Kommunikationen med foraeldrene understatter skoleudviklingsplanen og omsaetter den til handlinger i hverdagen.

Vi kommunikerer lobende med foraeldre og informerer om vores indsatser i det store faellesskab i klassefeellesskabet og i de sma faellesskaber.
Vi benytter forskellige kommunikationsstrategier, og understotter ofte skriftlige informationer med videoer og billeder fra hverdagen.




Vi vil udarbejde en strategi for brugen af sociale medier, sa vi sikrer, at vi kommer laengere ud med vores budskaber.

Skoleudviklingsplanen er et dynamisk arbejdsredskab for faellesbestyrelsen. Vi kobler dagsorden sammen med skoleudviklingsplanen efter hvert mode i faellesbestyrelsen, og
folger op pa uadviklingsomrader.



